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1. AGENDA - ALGEMENE LEDENVERGADERING 26 MAART 2025

Clubhuis de Drijver, om 20:00 uur

1. Opening, vaststelling agenda en mededelingen
2. Ingekomen stukken
3. Notulen van de algemene ledenvergadering van 27 maart 2024

4. Behandeling van de jaarverslagen 2024:
e Algemeen secretariaat
e Wedstrijdzwemcommissie
e Waterpolocommissie
e Elementair Zwemmen
e Waterbikkelplan
e Jeugdraad
e Barcommissie
e Financieel jaarverslag 2024 begroting 2025 en 2026

5. Behandeling Beleidsplan 2025-2030

6. Verkiezing Kascontrolecommissie

Reglementair aftredend en herkiesbaar als lid: Jeroen van den Hoorn
Een (reserve-)lid kan zich tijdens de vergadering aanmelden.

7. Verkiezing Tuchtcommissie:

Beide tuchtcommissieleden Arno Meijer en Paul Lameijer zijn reglementair aftredend en
herkiesbaar

8. Verkiezing Bestuursleden

Algemeen Secretaris: Randy Ros is reglementair aftredend en stelt zich niet herkiesbaar. Het
bestuur heeft Gijs van den Brink bereid gevonden deze functie op zich te nemen.
Zwemcommissie: Elise Hoogland is reglementair aftredend en stelt zich niet herkiesbaar. Het
bestuur heeft Suzanne Oosterhoff bereid gevonden deze functie op zich te nemen.

Elementair Zwemmen: Myrna Baars is reglementair aftredend en herkiesbaar.

Eventuele (tegen) kandidaten voor bovenstaande functies kunnen zich aanmelden bij de secretaris of
voorzitter van de vereniging

9. Rondvraag

10. Sluiting
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2.Notulen algemene ledenvergadering van 27 maart 2024

Aanwezigen: Ingrid Bax, Jeffrey Crombeen, Merel Doll, Charmy van Heel, Jeroen van den Hoorn, Rens
van den Hoorn, Mike Klingeler, Richard Kuiper, Thomas Lubbers, Arno Meijer, Vincent Ritman, Beau van
Rookhuizen, Sander de Ruijter, Jan Smit, Nick van Stijn, Huub Sturkenboom, Ludger Sturkenboom,
Micheal Treffers, Resa Treffers

Afwezig met bericht: Bob Bakker, Demi Barker, Jonell Barker, Owen Barker, Jayden Crombeen, Jennice
Crombeen, Jennifer Crombeen, Annika Elschot-Hopster, Erik Homminga, Karen Jonkeren, Paul Lameijer,
Linda Loots, Linda Olthoff, Sandra Piepers, Bart Rumping, Marcel Tabbers

Opening, vaststelling agenda en mededelingen

Voorzitter Piet van den Hoorn opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom.
De agenda wordt doorgenomen en Piet stelt vast dat alle aanwezigen zich hierin kunnen vinden.

Piet licht de ontwikkelingen van het nieuwe zwembad toe. Hij geeft aan dat hij namens KZC en alle andere
verenigingen die gebruik maken van het Sportfondsenbad Beverwijk, heeft ingesproken tijdens de
commissievergadering op 30 nov 2023 van de Gemeente Beverwijk waarin het raadsvoorstel werd
besproken tot het bouwen van een nieuw vervangend zwemcomplex op locatie de Waterakkers in
Heemskerk. In de raadsvergadering in december is het voorstel in de gemeentes Heemskerk en Beverwijk
aangenomen. De oplevering wordt verwacht medio 2028. Momenteel zijn beide gemeentes bezig met de
uitwerkingen van de financiéle onderbouwing. Piet ligt toe dat onze vereniging een voorbehoud heeft voor
wat betreft de inrichting van een gedeelde verenigingsruimte. De reden hierachter is dat KZC graag een
eigen clubhuis behoudt. Een brief is naar beide gemeentes verstuurd, met de hulp van verschillende
betrokken leden, met een dragende motivering over nut en noodzaak voor KZC van een eigen
verenigingsruimte.

Ingekomen stukken: geen ingekomen stukken

Notulen - Algemene Ledenvergadering KZC Woensdag 29 Maart 2023 Voorzitter Piet van den Hoorn
stelt vast dat er geen opmerkingen zijn en daarmee is de notulen goedgekeurd.

Behandeling van de jaarverslagen 2023
Algemeen secretariaat

e Secretaris Randy Ros ligt het jaarverslag van het secretariaat, de vertrouwenscontactpersoon,
de veiligheidscommissie, de kledingcommissie en de sponsorcommissie kort toe.
e Geen opmerkingen op het verslag vanuit de ALV.

Financieel jaarverslag 2023

e Penningmeester Anton Lubbers ligt het financiéle jaarverslag kort toe.

e Sander de Ruijter: Voor hoe lang is het nieuwe energiecontract afgesloten? Anton Lubbers: Dit
s onbekend doordat het zwembad voor ons een contract heeft afgesloten.

e Huub Sturkenboom: Houden we in de begroting rekening met de verhuizing van het clubhuis?
Anton Lubbers: Hier wordt specifiek geen rekening mee gehouden, er wordt zoals gebruikelijk
aan de onderhoudsreserves gedoteerd.

e Na deze toelichting geef Piet het woord aan Merel Doll namens de kascontrolecommissie. Zij
geeft aan dat er geen onregelmatigheden zijn gevonden en stelt de vergadering voor de
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penningmeester décharge te verlenen over het boekjaar 2023. De ALV gaat hiermee unaniem
akkoord.

Jaarverslag Elementair Zwemmen 2023

e Myrna Baars ligt het jaarverslag kort toe. In het bijzonder wordt stilgestaan bij de ontwikkelingen
rondom Zwemscore.

e Richard Kuiper: Hoeveel kader is er momenteel gediplomeerd om kinderen te laten afzwemmen?
Voorzitter Elementair Zwemmen commissie Myrna Baars: Momenteel zijn drie kaderleden
gediplomeerd om kinderen te laten afzwemmen: Yvonne Oosterveen, Paul Kuiper en Gert-Jan
van de Vijver.

e Ingrid Bax: Yvonne Oosterveen heeft aangegeven dat zij twijfelt of zij gediplomeerd is, kunnen
jullie dit toelichten? Myrna antwoord bevestigend. Piet: Momenteel zijn we in een proces om
KZC volgens de richtlijnen van Envoz gecertificeerd te krijgen.

e Voorzitter Sponsorcommissie Huub Sturkenboom: wordt Zwemscore doorgetrokken naar het
Waterbikkelplan? Voorzitter Waterbikkelplan Paul Kuiper: In de eerste fase van de implementatie
van Zwemscore is het Waterbikkelplan bewust buiten de scope gehouden. De ervaringen bij het
Elementair Zwemmen zullen eerst geévalueerd worden voordat er wordt overgegaan op een
eventuele fase twee waar Zwemscore wordt geimplementeerd bij het waterbikkelplan tot het C-
diploma.

e Voorzitter Sponsorcommissie Huub Sturkenboom: De sponsorcommissie biedt graag hulp
wanneer tablets nodig worden geacht voor de implementatie bij het waterbikkelplan.

e Voorzitter Piet van den Hoorn stelt vast dat er geen verdere opmerkingen zijn op het verslag
vanuit de ALV en daarmee is het verslag goedgekeurd.

Jaarverslag Waterbikkelplan 2023

e Voorzitter Waterbikkelplan Paul Kuiper ligt het jaarverslag kort toe. In het bijzonder wordt
stilgestaan bij het ledenverloop en de toestroom welke is afgenomen

e Jeroen van de Hoorn: Wat wordt er gedaan om meer waterbikkels te werven? Paul: Vanuit de
Sportdag worden leden voor het waterbikkelplan geworven, er wordt gewerkt aan meer
stroomlijning tussen het B en C zwemmen en ook wordt er gewerkt aan meer transparantie.
Ideeén zijn altijd welkom. Sander de Ruijter suggereert: vriendjes meenemen en Michael
Treffers: lobbyen bij Sportfondsenbad. Beau van Rookhuizen: Elementair Zwemmen meer
spelenderwijs inrichten, waardoor de overgang naar het waterbikkelplan minder groot is. Resa
Treffers: Reclame maken voor KZC bij afzwemmen van het Sportfondsenbad en bij andere
verenigingen. Huub Sturkenboom: Zwemscore doortrekken tot en met het C-Diploma.

e Na deze zinvolle discussie stelt Piet vast dat er geen verdere opmerkingen zijn op het verslag
vanuit de ALV en daarmee is het verslag goedgekeurd.

Jaarverslag Wedstrijdzwemmen 2023

o Er wordt nog gezocht naar een vertegenwoordiger in het bestuur voor deze commissie.
Piet van den Hoorn ligt het jaarverslag kort toe. In het bijzonder wordt stilgestaan bij de dunne
bezetting van het kader en de smalle basis van wedstrijdzwemmers, maar ook bij de spoeling
met toppers.

e Voorzitter Piet van den Hoorn stelt vast dat er geen opmerkingen zijn op het verslag vanuit de
ALV en daarmee is het verslag goedgekeurd.

Jaarverslag Waterpolo 2023
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e Voorzitter Waterpolocommissie Wouter Smit ligt het jaarverslag kort toe.

e In het bijzonder wordt stilgestaan bij de leuke groep vrijwilligers welke alsmaar blijft uitbreiden
en op de deelname van Jeroen van den Hoorn als scheidsrechter bij het EK waterpolo waar wij
als vereniging erg trots op zijn.

e Resa Treffers: Waarom staat mijn naam nog niet op het jaarverslag? Wouter: Jouw naam komt
er volgend jaar op.

e Voorzitter Piet van den Hoorn stelt vast dat er geen verdere opmerkingen zijn op het verslag
vanuit de ALV en daarmee is het verslag goedgekeurd.

Jaarverslag Jeugdraad 2023

e Resa Treffers van de jeugdraad ligt het verslag kort toe. In het bijzonder wordt stilgestaan bij
de zoektocht naar nieuwe vrijwilligers en de Dag van de Sport.

e Beau van Rookhuizen: Is er voor volgend jaar genoeg budget begroot voor een nieuw
Sinterklaaskostuum? Resa Treffers: We gaan deze budgettaire kwestie opnemen met de
penningmeester.

e Voorzitter Piet van den Hoorn stelt vast dat er geen verdere opmerkingen zijn op het verslag
vanuit de ALV en daarmee is het verslag goedgekeurd.

Jaarverslag Barcommissie 2023

e  Voorzitter Barcommissie Nick van Stijn ligt het jaarverslag kort toe. In het bijzonder wordt
stilgestaan bij de gezelligheid in het clubhuis en de extra aandacht dit jaar voor hygiéne, NIX18,
onderhoud en het nieuwe barsysteem.

e Voorzitter Piet van den Hoorn stelt vast dat er geen verdere opmerkingen zijn op het verslag
vanuit de ALV en daarmee is het verslag goedgekeurd.

Verkiezing Kascontrolecommissie

Merel Doll is reglementair aftredend en herkiesbaar. Er hebben zich geen kandidaten gemeld en daarmee
is Merel Doll voor twee jaar herkozen. Ludger Sturkenboom heeft zich aangemeld. Samen met Jeroen van
den Hoorn is de kascontrolecommissie weer compleet

Verkiezing Bestuursleden

Voorzitter (Piet van den Hoorn) is reglementair aftredend en herkiesbaar. Er hebben zich geen nieuwe
kandidaten gemeld en daarmee is Piet van den Hoorn voor drie jaar herkozen.

Voorzitter Waterpolo (Wouter Smit) is reglementair aftredend en herkiesbaar. Er hebben zich geen nieuwe
kandidaten gemeld en daarmee is Wouter Smit voor drie jaar herkozen.

Rondvraag

Michael Treffers: Kunnen jullie ons op de hoogte brengen van het nieuwe beleidsplan? Voorzitter Piet van
den Hoorn: We zijn op de hoogte van het feit dat er een nieuw beleidsplan geschreven moet worden en
pakken dit op.

Sander de Ruijter: Kunnen jullie ons op de hoogte brengen van de statutenwijziging in verband met de
nieuwe wet bestuur? Piet: De statutenwijziging is gepland voor medio 2026 en als zodanig geagendeerd.

Mike Klingeler: Kunnen jullie ons op de hoogte brengen van het aantal scheidrechters binnen en buiten onze
vereniging? Voorzitter waterpoloscheidsrechters Jeroen van den Hoorn: Momenteel voldoen wij, KZC, aan
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de eisen van de KNZB. Naast KZC zijn er veel scheidsrechters gestopt in de regio en dat merk je. De
consequentie dat je geen team kan inschrijven wanneer je te weinig scheidsrechters aanlevert wordt niet
gehandhaafd. Momenteel worden onze scheidsrechters hierdoor uitgeput en wordt de verantwoordelijkheid
meer neergelegd bij de verenigingen.

Sluiting

Piet sluit de vergadering met de mededeling dat we voorlopig 06 juli 2024 hebben gepland voor onze
vrijwilligers barbecue. Bedankt iedereen voor zijn aanwezigheid en biedt alle aanwezigen een drankje aan.
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3.Jaarverslag Algemeen secretariaat

Voor u ligt het jaarverslag van de secretaris van de Kennemer Zwemclub over 2024. Dit verslag biedt een
overzicht van het (dagelijks) bestuur, de organisatie en ledenbestand over het jaar 2024. Naast de algemene
bestuurlijke en organisatorische zaken, zijn in dit verslag ook de jaarverslagen van de
vertrouwenscontactpersoon, de veiligheidscommissie, de sponsorcommissie en de kledingcommissie
verwerkt.

Bestuur Kennemer Zwemclub 2024

Het bestuur over 2024 is als volgt samengesteld

Voorzitter: Piet van den Hoorn
Secretaris: Randy Ros
Penningmeester: Anton Lubbers
Elementair Zwemmen: Myrna Baars
Waterbikkelplan: Paul Kuiper
Wedstrijdzwemmen: Suzanne Oosterhof
Waterpolo: Wouter Smit

Organisatie

Hieronder vindt u een overzicht van de afdelingen met verantwoordelijke binnen de Kennemer Zwemclub in
2024 naast het (dagelijks) bestuur.

Kascontrolecommissie Jeroen van den Hoorn, Merel Doll en Ludger Sturkenboom
Veiligheidscommissie Alex Admiraal

Sponsorcommissie Huub Sturkenboom

Kledingcommissie Huub Sturkenboom en Lotte Blom-Engel

Jeugdraad David Rinder

Bar/clubhuiscommissie Nick van Stijn

Tuchtcommissie Paul Lameijer en Arno Meijer

Vertrouwenscontactpersoon Linda Kansen

Ledenbestand

Per 31 december 2024 telde de Kennemer Zwemclub in totaal 348 leden, een lichte daling ten opzichte van
vorig jaar (369 leden). Hoewel deze daling zich vooral voordoet bij de jongere leeftijdsgroepen binnen het
elementair zwemmen, het Waterbikkelplan en de aspiranten, zien we tegelijkertijd een positieve
ontwikkeling in andere categorieén.

Het elementair zwemmen kende een afname tot 79 leden in 2024, vergeleken met 92 in 2023. Ook het
Waterbikkelplan en de aspiranten zagen een significante daling, wat aangeeft dat de instroom van jonge
zwemmers en waterpoloérs afneemt. Dit vraagt om aandacht in de werving van nieuwe jeugdleden.

Aan de andere kant is er groei te zien bij de pupillen (24 leden in 2024 tegenover 21 in 2023) en bij de
volwassen categorieén. Het wedstrijdzwemmen en waterpolo voor senioren blijft stijgen en telt nu 93 actieve
leden, wat een toename is ten opzichte van de afgelopen jaren. Ook het aantal ondersteunende leden binnen
de vereniging is gegroeid naar 46, wat wijst op een sterke betrokkenheid van vrijwilligers en kaderleden.
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De club blijft zich inzetten voor een gezonde ledengroei en een breed sportaanbod voor alle leeftijden. In de
komende jaren zullen we ons richten op het stimuleren van de instroom van jonge zwemmers en het
behouden van leden door middel van aantrekkelijke trainingen en clubactiviteiten.

Activiteit 2024 2023 2022 2021
Elementair Zwemmen 72 92 93 85
Waterbikkelplan * 31 45 49 38
Pupillen (<10 en <12) 24 21 16 17
Aspiranten (<14, <16 en <18) 43 58 50 50
Wedstrijdzwemmen/Waterpolo (>18) | 93 89 84 81
Wedstrijdzwemmen (tweede 2 3 3 2
vereniging)

Masterzwemmen 12 13 11 5
Ondersteunende leden (kader) 46 40 40 46
Ereleden 8 8 6 6
Totaal 345 369 352 329

N.B. Op 31 december 2024 waren naast de 31 waterbikkels, ook kinderen uit de wedstrijdsport actief of hadden een
proefabonnement. Deze leden worden niet meegeteld bij het waterbikkelplan in dit overzicht. In het jaarverslag van het
Waterbikkelplan is een overzicht te van het ledenverloop binnen het waterbikkelplan over de afgelopen jaren.

Invulling veiligheidseisen/verantwoording van de veiligheidscommissie

Onder verantwoordelijkheid van de veiligheidscoérdinator, Alex Admiraal, heeft KZC in 2024 opnieuw
voldaan aan alle vereisten voor veilig zwemmen, zowel binnen de vereniging als in het Sportfondsenbad.

Ook dit jaar is er een herhalingstraining EHBO/BHV georganiseerd om te voldoen aan de
opleidingsverplichtingen en de kennis op peil te houden. Voor het komende jaar staan opnieuw trainingen
gepland voor EHBO, BHV en reddend zwemmen.

Dankzij deze hulpverleners, in combinatie met de diploma's die leden zelf beheren, zijn alle activiteiten van
KZC goed gedekt. Om deze dekking in de toekomst te waarborgen, blijft de instroom van nieuwe EHBO’ers
en Bhv'ers echter noodzakelijk.

Jaarverslag Sponsor- en kledingcommissie 2024
Sponsordeal en clubacties

Dit jaar hebben we opnieuw fantastische sponsorbijdragen mogen ontvangen! AdZaagt.nl heeft de volledige
herenselectie in het nieuw gestoken met gloednieuwe tenues en caps. Heren 1 en 2 zien er weer strak uit
en kunnen met trots het water in. Dijkman Carbaat Bouw heeft dames 1 voorzien van splinternieuwe polo’s,
zodat ook zij er stijlvol bij lopen. Daarnaast heeft Installatiebedrijf Van der Aar alle teams - van de jeugd
tot de senioren - blij gemaakt met een bidonkrat met bidons. Deze zijn begin 2025 uitgedeeld, dus dorst
tijdens de wedstrijden is voorgoed verleden tijd!

Ook de Grote Clubactie was een groot succes: maar liefst 1.000 loten zijn verkocht, een geweldige prestatie!
Via de actiecode bij New York Pizza zijn er daarnaast flink wat pizza’s besteld, waarvan KZC een deel van
de opbrengst heeft ontvangen. Blijkbaar was al dat trainen toch niet genoeg om de trek te stillen. De actie
"Club is Koning" van de Vomar loopt ook nog steeds en levert de club elk kwartaal gemiddeld €100 op.
Gewoon, gratis geld - en dat zonder te hoeven epibreren.

Tot slot een speciaal dankwoord aan de Club van 100. Op 22 februari 2025 vond het jaarlijkse uitje plaats
voor alle leden die zich in 2024 hebben aangesloten. We zijn inmiddels gegroeid naar 25 leden, en die groei
zet onverminderd door!
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Besteding van de sponsorgelden

Dank aan alle sponsors, leden en supporters voor jullie betrokkenheid en inzet. Samen maken we KZC
sterker! Dankzij onze geweldige sponsors en de opbrengsten uit clubacties kunnen we mooie dingen
realiseren voor onze leden. In de afgelopen periode hebben we het sponsorgeld onder andere ingezet voor
caps voor de jeugd en waterpoloballen, zodat iedereen optimaal kan trainen en spelen. Daarnaast hebben
we kleine materialen aangeschaft die gebruikt worden tijdens zwemlessen en trainingen, zodat we de lessen
nog beter kunnen maken.

Voor 2025 hebben we opnieuw ambitieuze plannen! Het sponsorgeld zal onder andere worden gebruikt voor
toernooien en het trainingskamp, zodat onze teams zich verder kunnen ontwikkelen en prachtige ervaringen
kunnen opdoen. Juist dit soort activiteiten maken de club levendig en dragen bij aan de sportieve groei van
onze leden.

Kledingcommissie 2024

In 2024 waren we zeer tevreden over de samenwerking met onze nieuwe kledingleverancier. Hoewel er af
en toe wat kleine foutjes opdoken, werden deze bijna altijd snel en adequaat opgelost. Door een vertraging
bij de leverancier - veroorzaakt door problemen bij hun leverancier - liep de levering even achter, maar
inmiddels is de voorraad weer volledig op peil. Begin 2025 evalueren we de samenwerking en kijken we hoe
we dit in de toekomst ndg soepeler kunnen laten verlopen.

Sinds 2023 heeft KZC een kledingcommissie. Gelukkig hebben Lotte en Renate, twee toegewijde ouders,
deze taak op zich genomen. Zonder hun inzet had de kledingcommissie nooit zo goed kunnen draaien. Op
dit moment wordt in samenspraak met het bestuur, de sponsorcommissie en de kledingcommissie gekeken
naar een verdere inrichting van de clubkleding, waarbij kwaliteit en betaalbaarheid hand in hand gaan.

Plannen

De komende periode willen we als sponsorcommissie verder bouwen op de solide basis die de
kledingcommissie heeft neergezet. Dit blijft een belangrijk onderdeel, maar we kijken ook naar nieuwe
sponsoropties.

Heeft jouw bedrijf interesse om een team te sponsoren of bijvoorbeeld de trainers en lesgevers te voorzien
van shirts of polo’s? Laat het ons weten! Daarnaast zoeken we financiéle steun voor toernooien en
trainingskampen, zodat we de kosten voor kinderen zo laag mogelijk kunnen houden en iedereen de kans
krijgt om mee te doen.

Sponsoring wordt uiteraard beloond! Bedrijven krijgen zichtbaarheid via onze social media-kanalen en
kunnen bijvoorbeeld een bedrijfsvlag op locatie laten plaatsen. We zoeken graag naar gerichte en op maat
gemaakte sponsoropties die voor beide partijen interessant zijn.

Wil je bijdragen of meer informatie? Spreek Huub Sturkenboom aan of stuur een mail naar
sponsor@kennemerzwemclub.nl.

Bedankt!
Met jullie hulp houden we KZC sterk, sportief en goed gekleed - en natuurlijk zonder dorst
Namens de Kledingcommissie: Lotte Engels & Renate Welboren

Namens de Sponsorcommissie: Anouk Dijkman, Randy Ros & Huub Sturkenboom
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Vertrouwenscontactpersoon

Bij de vertrouwenscontactpersoon van KZC kunnen kaderleden, leden en ouders/verzorgers terecht om
misstanden te melden en te bespreken. Ook in 2024 heeft Linda Kansen deze rol binnen onze vereniging
vervuld.

In het kader van sociale veiligheid is opnieuw aandacht besteed aan het waarborgen van een veilige
sportomgeving. Daarom is voor al onze vrijwilligers die met jeugdleden werken, trainers en coaches aan de
badrand, bestuursleden en officials een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) opgevraagd, indien deze nog niet
eerder was afgegeven.

Tot slot

Het bestuur bedankt naast alle sponsoren ook alle vrijwilligers die zich in 2024 voor de vereniging hebben
ingezet.

Namens het dagelijks bestuur,
Randy Ros

Secretaris
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4. Jaarverslag Wedstrijdzwemmen

Algemeen

2024 was voor de uitgedunde zwemploeg van KZC een succesvol jaar. Meerdere nationale
kampioenschappen werden behaald; Bram Loots heeft in 2024 meerdere Nederlandse podiumplaatsen
behaald. Verder ook nog 3x Nederlands kampioen Open Water zwemmen.
Rens Noordover werd samen met de ploeg van team Noord-Holland (de startgemeenschap met ZV de Zaan,
DWT, de Reuring en ZV Haerlem) eerste van Nederland op de 4 x 100m wisselslag en de 4 x 100m vrije slag
estafette. Met de 4 x 100m wisselslag behaalden zij niet alleen de eerste plaats, maar verbraken ook het
Nederlandse record junioren. Op de 4 x 200m vrije slag eindigde zij op de tweede plaats.
Met al deze grote successen zijn er toch ook zorgen. De zwemploeg is flinterdun in omvang. Te veel kinderen
willen alleen waterpoloén en vergeten dat ook in het waterpolospel, zwemmen een belangrijke kwaliteit is.
Wanneer er naar de huidige Dames 1 en heren 1 teams gekeken wordt dat bevindt zich geen enkele
speelster/speler in deze selecties die vroeger niet gezwommen heeft. Er zou meer stimulatie vanuit het
Waterbikkelplan en waterpolo mogen komen om het zwemmen te promoten. Vanuit de drie 012
waterpoloteams zijn er (maar) 9 leden, en vanuit de 014 teams en ouder zijn er 0 leden die waterpoloén en
wedstrijdzwemmen. Zonder de startgemeenschap Team Noord-Holland zou KZC geen zwemploeg hebben
die in competitieverband uit zou kunnen komen! Gelukkig is er ook positief nieuws te vermelden.

Aan de onderkant begint de zwemploeg een beetje te groeien. Hopelijk zet zich dat door en kunnen we
volgend jaar weer spreken van een opbloeiende minioren-groep. De huidige minioren-groep bestaat uit
ongeveer 14 zwemmers en zwemsters. Dat is nog bij lange na niet de groep van 25 - 30 zwemmers en
zwemsters uit 2017 en later. Doorstroming van 7- en 8-jarige zwemmers en zwemsters vanuit het
Waterbikkelplan is op gang gekomen, maar verdient een constante aandacht. Het kloppend hart van
waterpoloénd KZC ligt bij het zwemmen op jongere leeftijd.

De bezetting van de zwemcommissie is in 2024 veranderd. Suzanne heeft het stokje overgenomen van Elise
Hoogland.

Trainers

De trainersstaf is in 2024 weliswaar stabiel gebleven, maar nog altijd zeer fragiel. De functie van hoofdtrainer
is het afgelopen jaar ingevuld door Tara van Leeuwen. Op maandagmiddag wordt de training verzorgd door
Dana van Leeuwen. Marloes de Heer en Suzanne Oosterhof ondersteunen Dana door het programma te
vertellen aan de kinderen. Francia van Leeuwen ondersteunt door aandacht te geven aan de uitvoering van
de keerpunten. Op de dinsdagavond wordt Paul Martens bij de training geassisteerd door Lotte Engel. De
baan die beschikbaar is voor het masterzwemmen is aardig gevuld maar verdient meer aandacht van een
trainer. Een trainer op deze groep is zeer wenselijk. Woensdag wordt de training verzorgd door Paul Martens
en Paul Kuiper.

Marloes de Heer en om de week door Astrid Weijers. Donderdagochtend kunnen leden banen zwemmen,
zonder begeleiding. De zaterdagochtend is opgesplitst in 2 trainingsdelen. De zwemtraining van de eerste
40 minuten wordt verzorgd door Tara van Leeuwen en Dana van Leeuwen. Met ondersteuning van Maya
Petroutsos, Marit Hakvoort en Vinny Siminia. Ook is er een baan beschikbaar voor het masterzwemmen. De
tweede 40 minuten verzorgen Tara van Leeuwen en Dana van Leeuwen de training van de jongste
zwemmers. De groep die de eerste 40 minuten al gezwommen heeft, wordt begeleid door Vinny Siminia en
Luca Huijbens.
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Competitie

KZC, tezamen met ZV de Zaan, DWT, ZV Haerlem en de Reuring als team Nood-Holland, wist het afgelopen
seizoen zich net niet te handhaven in het hoogste niveau van Nederland. Het 2e team van Team Noord
Holland wist een promotie te bewerkstelligen.

Minioren/ Junioren wedstrijden

Bij de minioren startten we ook als Team Noord-Holland. Het aantal KZC-zwemmers is ver onder het aantal
zwemmers wat we in het verleden kenden, maar in opbouw. Hopelijk krijgt de opbouw van de zwemploeg
een verder vervolg zodat we weer kunnen denken aan een groep van 20-25 zwemmers en zwemsters. De
junioren die uit mochten komen op regionale en nationale kampioenschappen waren zeer succesvol. Rens
Noordover is echter de enige junior vanuit KZC die zich hiervoor weet te plaatsen.

Openwater wedstrijden

Afgelopen zomer heeft KZC wederom meegedaan aan het openwater zwemmen. Bram Loots heeft
gedurende de zomer meegedaan aan vele wedstrijden in het hele land. Hij behaalde 3 kampioenschappen
in zowel de junioren als senioren categorie! Ook heeft hij meegedaan aan de European Aquatics Open Water
Swimming Cup 2024 leg 5 in Kroatié. Daar is hij als 23 geéindigd op de 10km.

Overige wedstrijden
Er is ook in 2024 weer aan vele wedstrijden meegedaan, zoals:

e Limietwedstrijden

e Regiokampioenschappen Korte Baan en Lange Baan
e Lange afstand competitie

e Open Zaanse Sprintkampioenschappen

e Paastoernooi

e Pinkstertoernooi

e Overige wedstrijden

Kaderleden

De zwemcommissie bestaat uit Dana van Leeuwen, Francia van Leeuwen, Linda Loots, Suzanne Oosterhof
en Tara van Leeuwen.

Doelstellingen 2025

Miniorenwedstrijden

Met een groep van ongeveer 18 zwemmers/zwemsters deelnemen aan de diverse rondes van de minioren
wedstrijden. Randvoorwaarde is dat vanuit het Waterbikkelplan zwemmers doorstromen naar het wedstrijd
gebeuren.

Competitie

We nemen op dit moment deel aan de landelijke 1le divisie, en de landelijke A-klasse. De doelstelling is om
te handhaven in deze competities en een stabiele groep te creéren van ongeveer 25 zwemmers en
zwemsters.
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Overige wedstrijden

Mits deze wedstrijden passen tussen alle overige activiteiten en aansluit bij trainingen wordt hier op
vrijwillige basis aan deelgenomen. Het doel is dat bij 90% van de wedstrijden in 2025 een coach aanwezig
is.

Aanwas kader

Begeleiding tijdens de trainingen en/of wedstrijden is uitgebreid met Astrid Weijers, Suzanne Oosterhof,
Jennifer Crombeen, Lotte Engel, Marloes de Heer, Vinny Sminia, Paul kuiper en Ron van den Bogaard.

Officials

Ons doel is om in 2025 minimaal twee nieuwe officials op te laten leiden.
Tot Slot

Graag wil ik alle vrijwilligers en het kader bedanken voor de geweldige inzet.
Namens de zwemcommissie,

Tara van Leeuwen

Dana van Leeuwen

Francia van Leeuwen

Linda Loots

Suzanne Oosterhof (Voorzitter Wedstrijdzwemmen)
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5.Jaarverslag Waterpolo

Algemeen

Clim Kerssens heeft helaas zijn rol als jeugdcodrdinator na vele jaren neergelegd. Wij willen hem bedanken
voor zijn tomeloze inzet. Resa Treffers heeft zich met veel enthousiasme aangeboden waardoor de
waterpolocommissie weer compleet is. De taakverdeling is als volgt:

Voorzitter: Wouter Smit
Coodrdinatie Jeugd: Resa Treffer
Codrdinatie Senioren: Richard Kuiper

Coordinatie Jurytafelrooster:  Arno Meijer
Codrdinatie Wedstrijdroosters: Yolanda van Kuilenburg
Codrdinatie Scheidsrechters: Jeroen van den Hoorn

Tijdens de tweede helft van seizoen 2023-2024 hebben zich geen noemenswaardige zaken voorgedaan. Het
begin van seizoen 2024-2025 kende daarentegen wel veel wijzigingen en was hierdoor vooral de start van
het seizoen ietwat rommelig. De clubscheidsrechter deed zijn intrede bij jeugdwedstrijden en bij senioren-
wedstrijden in de lagere klassen. Organisatorisch heeft dit veel gevraagd van de club, maar ook voor de
leden die als clubscheidsrechter actief waren, was het wennen aan de nieuwe rol. Ook zal het opgevallen
zijn dat de leeftijdscategorieén gewijzigd zijn waardoor de teamindelingen bij de jeugd anders zijn
uitgevallen. Als klap op de vuurpijl werden er nog, een kleine twee weken voor aanvang van de competitie,
nieuwe regels geintroduceerd bij de onder de 12 teams. Vanuit de bond is er dus een groot beroep gedaan
op onze leden en dit is fantastisch ingevuld. Bedankt daarvoor!

Jeugd

Wederom is ervoor gekozen om de A-jeugd (onder de 20) te laten meespelen met de senioren. Dit beleid
heeft bewezen effectief te zijn. We zien dat de jeugd meer en bovenal sneller aansluiting vindt bij de
senioren. De verwachting is dat we deze ontwikkeling de komende jaren ook terug gaan zien in de prestaties
van de seniorenteams.

Het is niet gelukt een onder de 18 team (B-jeugd) te vormen voor het seizoen 2024-2025. Waar in seizoen
2023-2024 nog sprake was van onder de 17 teams en de stap naar de senioren kleiner was, hebben we toch
gemerkt dat de stap nu in sommige gevallen te groot blijkt te zijn. De ambitie is om voor het nieuwe seizoen
bij de jongens wel een B-team te kunnen vormen. Voor de meiden zal dit lastig blijven, omdat er op het
moment niet voldoende speelsters zijn.

Binnen de leeftijd van onder de 14 tot onder de 16 wordt er met veel plezier op een competitieve wijze
gespeeld. Je merkt dat het clubgevoel al behoorlijk aanwezig is en dat de teams niet bestaan uit individuen,
maar dat er getraind en gecoacht wordt op teamspel. Doordat er veel kwalitatief goede trainers op de kant
staan en er met veel enthousiasme aan de trainingen wordt deelgenomen, zie je deze groep met grote
sprongen vooruitgaan. In het seizoen 2024-2025 hebben we één onder de 14 team, één gemengd onder de
16 team en één jongens onder de 16 team actief.
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Bij de jeugd onder de 12 is er voor het eerst sprake van drie teams in de competitie, wat een grote prestatie
is voor de club. Eén team speelt zelfs op het hoogste niveau voor deze leeftijd, een directe groei vanuit het
succesvolle onder de 11 team van vorig seizoen.

De groei is ook zichtbaar bij de minipuppen, waar de jongste jeugd enthousiast de basis van waterpolo leert.
Dankzij een team van toegewijde trainers is het plezier groot en stromen bijna alle kinderen door naar de
wedstrijdsport. Dit vormt een essentieel onderdeel van de vereniging.

Daarnaast is er een trainershandleiding en leerlijn voor de jeugd ontwikkeld. Hoewel deze nog wennen is
voor iedereen, zal deze methode steeds verder worden geimplementeerd en bijdragen aan de ontwikkeling
van de jeugdteams.

Senioren

Het kampioenschap van dames 2 in het seizoen 2023-2024 staat nog vers in het geheugen. Een fantastische
sportieve prestatie! Gelijktijdig is dit een hele belangrijke promotie geweest om weer aansluiting met dames
1 te vinden en te fungeren als kweekvijver voor het hoogste damesteam. Met dit kampioenschap als kroon
op het werk vond Richard van Dok het tijd om een stapje terug te doen. In seizoen 2024-2025 heeft Manon
Gerrits Jans de dames weer onder haar hoede genomen na genoten te hebben van een sabbatical.

Onder leiding van Vincent Ritman en Kees-Jan Brantjes heeft dames 1 een succesvol seizoen gedraaid en
gehandhaafd in de bond. Er is veel talent aanwezig en dit belooft nog vele successen voor de toekomst.

Bij heren 1 is Paul Martens na het seizoen 2023-2024 gestopt. Samen met de heren heeft hij mooie sportieve
successen geboekt, waaronder het behalen van de beker en promotie naar de bond, en de jeugd een vaste
plek gegeven in het team. Rick Mors is aangesteld als zijn vervanger en mag aan de slag met een talentvolle

ploeg.

Verder is nog hoemenswaardig dat ook heren 2 en heren 5 een nieuwe coach hebben weten aan te trekken.
Michael Treffers volgt het voorbeeld van Manon Gerrits Jans en staat, na eveneens genoten te hebben van
een sabbatical, bij heren 2 langs de kant. Tot nu toe blijkt dit een vruchtbare combinatie, want de mannen
mogen denken aan promotie in het seizoen 2024-2025.

Bij heren 5 heeft Mike Klingeler, naast zijn drukke schema als scheidsrechter, tijd weten vrij te maken om
de heren te begeleiden. Een revanche na de eerder verloren derby tegen Heeren 4 valt dan ook te
verwachten. Desalniettemin heeft de terugkeer van vedette Maarten Maas een behoorlijke kwaliteitsimpuls
toegevoegd aan de selectie van Heeren 4, dus het belooft een spannende wedstrijd te worden.

Scheidsrechters, clubscheidsrechters en basisscheidsrechters

Allereerst een kleine primeur, weliswaar in het vorige verslag al enigszins aangekondigd. Tijdens het EK
waterpolovrouwen in januari 2024 is Jeroen van den Hoorn actief geweest als official. We zijn hier als club
ontzettend trots op, Jeroen zelf blijft behoorlijk nuchter onder zijn prestatie.

KZC heeft een aantal scheidsrechters die al jaren voor onze club fluiten, daar zijn we blij mee! Zonder hun
inzet kunnen we simpelweg geen wedstrijden spelen. We willen graag het aantal scheidsrechters uitbreiden
met nog minimaal twee nieuwe scheidrechters zodat we voorlopig voldoende capaciteit hebben!

De cursus is tegenwoordig volledig digitaal en duurt niet langer dan drie avonden. De KNZB heeft de training
veranderd omdat deze niet toegankelijk genoeg zou zijn. Het is voor nieuwe scheidsrechters dan ook
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eenvoudiger om te beginnen aan de cursus. Heb je interesse, laat het weten! Ook voor clubscheidsrechters
zijn we bezig met nieuwe opleidingen.

Iedere waterpolospeler wordt bij het bereiken van de 16-jarige leeftijd verplicht de cursus tot
basisscheidsrechter te doorlopen. KZC heeft namelijk altijd moeite gehad om de jurytafelroosters rond te
krijgen. Wanneer meer mensen in het bezit zijn van een diploma neemt automatisch de druk op bestaande
basisscheidsrechters af. Kortom ben je 16 of ouder en heb je geen diploma? Meld je aan! Wacht je? Dan
word je vanzelf aangemeld! De cursus is eenvoudig. Deze bestaat namelijk uit een e-learningmodule en een
praktijkexamen. De e-learningmodule kan je in je eigen tijd doorlopen en duurt ongeveer 1,5 uur. Het
praktijkexamen wordt afgenomen tijdens een oefenwedstrijd in samenwerking met de
scheidsrechtercodrdinator en ervaren basisscheidsrechters. Het praktijkexamen kost je ongeveer één uurtje.

Vanuit de waterpolocommissie willen wij via deze weg alle trainers, coaches, scheidsrechters en overige
vrijwilligers bedanken voor hun inzet tijdens het afgelopen seizoen. We hopen weer snel gebruik te mogen
maken van jullie tomeloze inzet!

Namens de waterpolocommissie,

Yolanda van Kuilenburg
Resa Treffers

Richard Kuiper

Arno Meijer

Jeroen van den Hoorn
Wouter Smit
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6. Jaarverslag Elementair Zwemmen

In 2024 hebben 75 kinderen afgezwommen.
34 kinderen hebben hun A-diploma behaald en 41 kinderen hebben hun B-diploma behaald.

Op de wachtlijst staan 31 kinderen. De oproepleeftijd is 4 jaar en 9 maanden waarbij ook rekening gehouden
wordt hoe lang iemand al op de wachtlijst staat.

Doordat we voor de zomervakantie de watervrij badjes goed leeg gezwommen hadden, stroopt het nu een
beetje op. Ook door kinderen die erg bang zijn voor water. Met geduld komen wij er.

Er zwemmen nu iedere vrijdagavond van 18.00 tot 19.30 uur zo'n 60 kinderen bij het elementair. En met
heel veel enthousiasme laten deze kinderen hun zwemkunsten zien. De ene is net ietsje beter dan de ander,
en een ander heeft weer iets meer zorg nodig om alles onder de knie te krijgen. Wij kunnen niet anders
zeggen dat wij trots zijn op alle kinderen die leszwemmen bij KZC.

Wij hebben van de volgende kaderleden afscheid moeten nemen: Jasper, Ingrid, Maartje, Richard D, Beau,
Karen en Eric. Bedankt voor jullie inzet tijdens de zwemlessen.

Gelukkig hebben wij nieuwe kaderleden kunnen werven en heten de volgende mensen hartelijk welkom:
Merel, Luca, Lizzie, Arian, aangevuld met 2 stagiaires van het CIOS Demi (ook kaderlid) en Bo.

Vanwege het hoge verloop, zijn nieuwe kaderleden altijd welkom, |k ben dan ook heel trots op alle
kaderleden van EZ die zich elke week weer inspannen onze kinderen te leren zwemmen.

In het kader van opleiding en bijscholing ben ik met de ENVOZ in gesprek om zo spoedig mogelijk ons kader
volgens de vereiste normen (bij) te scholen en met een duidelijk leerplan blijvend kwalitatief goed les aan
te kunnen bieden.

Met behulp van het leerlingen volgsysteem Zwemscore worden per badje de leerdoelen bijgehouden. Voor
de ouders is het online inzichtelijk wanneer hun kind over mag naar een volgend badje en aan alle eisen
voldoet om te mogen afzwemmen. Vragen worden graag beantwoord op de vrijdagavond.

Op naar een spetterend 2025!

Myrna (namens alle kaderleden)
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7.Jaarverslag Waterbikkelplan 2024

Ontwikkeling en doorstroom leden

Ook in 2024 draaide het Bikkelplan aardig goed. Echter hadden we het gehele jaar door relatief wijzig
kinderen Vooral het aantal kinderen wat zich aanmelden is erg laag. Het aantal kinderen wat doorgestroomd
is vanuit EZ was in het begin van het jaar erg laag, dit is door verschillende succes volle acties in de loop
van het jaar verbeterd.

Dit jaar eindigden we met ongeveer 61 Waterbikkels in het water. Dit zijn er iets meer dan in 2023 toen
waren het er 56. Het aantal is daarmee veel lager dan de doelstelling van rond de 70 kinderen.

In 2024 hebben in totaal 16 kinderen het Waterbikkelplan afgerond. Hiervan zijn 13 kinderen doorgestroomd
binnen KZC. Dit zijn er meer dan vorig jaar en in lijn met de jaren daarvoor.

Ook zijn er al veel van de huidige Waterbikkels die al deelnemen aan één of meerdere activiteiten van het
waterpolo en/of wedstrijdzwemmen. Onderstaand een overzicht van de ontwikkeling van de afgelopen jaren.

Jaar Aantal totaal waarvan naar gehaald en
leden (+/-) gehaald wedstrijdsport gestopt
2020 60 13 12 1
2021 62 14 12 2
2022 70 15 13 2
2023 56 11 9 2
2024 61 16 13 3
Doel beleidsplan 70 - 20 =

De zaterdagochtend training is nog steeds druk bezocht, ook door de Waterbikkels. Hierbij zijn we constant
actief aan het werven om de waterbikkels actief mee te laten trainen op de zaterdag ochtend. Dit doen we
vanaf het derde groepje. Hier is de waterpolo en zwem afdeling in grote mate bij betrokken.

Toernooien en wedstrijden

Ook dit jaar hebben de Waterbikkels kennis gemaakt met onze wedstrijdsporten door de Waterbikkel
Zwemwedstrijden en Waterpolotoernooien. Beiden zijn twee keer georganiseerd en goed bezocht. Het
zwemtoernooi is zoals gebruikelijk gezellig afgesloten met patat eten in het clubhuis, gevolgd door de
prijsuitreiking. Via deze weg willen wij ook de vrijwilligers die de jury voor deze wedstrijden verzorgen
nogmaals bedanken voor hun inzet.

Organisatiestructuur

In 2024 is de WBP-commissie gelijk gebleven. De commissie bestaat nog steeds uit Niels de Ruijter, Gert-
Jan van de Vijver, Merel Doll en ondergetekende. Onderling hebben wij de taken verdeeld. Niels de Ruijter
organiseert de toernooien, Gert-Jan bewaakt het lesplan en begeleid de lesgevers en zelf met Merel als back
up zorg ik voor de administratie en onderhoud het contact met de ouders en het bestuur.

Begin van het jaar hadden we ruim genoeg lesgevers, bijna meer dan we nodig hadden voor het aantal
kinderen. Helaas zijn daar een aantal van gestopt waardoor we nu net aan genoeg lesgevers hebben.
Gelukkig hebben we een aantal nieuwe lesgevers gevonden om ons team te versterken.

Opleiding kader
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Van belang voor een opleidingsplan is goed opgeleid kader. Dit bewaken wij continu door onze lesgevers
actief te begeleiden tijdens de lesuren. Een deel van onze kaderleden zijn gediplomeerd. Daarnaast heeft
een deel van ons kader, net als veel andere kaderleden binnen de vereniging, weer de herhalingen van de
BHV- en EHBO-opleiding gevolgd. Daarnaast heeft het complete kader van het Bikkelplan zijn VOG
ingeleverd.

Het kader heeft wekelijks intensief contact via een WhatsApp groep en indien nodig komen hier ook
lesinhoudelijke of veiligheid onderwerpen aan bod.

Tot slot

Tot slot nog speciale aandacht voor onze 19 enthousiaste lesgevers die elke vrijdagavond langs de kant
staan en de Waterbikkels opleiden voor het C-diploma en hen de beginselen van het waterpolo en
wedstrijdzwemmen aanleren. Samen proberen wij de Waterbikkels enthousiast te maken voor de
wedstrijdsport bij KZC! Wil jij hier ook bij horen, spreek ons gerust eens aan, want enthousiaste lesgevers
zijn bij ons altijd welkom!

Paul Kuiper
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8. Jaarverslag Jeugdraad 2024

Algemeen

Ook in 2024 draaide de jeugdraad goed. Gedurende het hele jaar bleven de activiteiten die werden
georganiseerd druk bezocht en bleven zowel de jeugdige leden als hun ouders enthousiast. In 2024 is de
drukstbezochte activiteit het spookhuis geweest.

2025

In 2025 staan er weer een hoop leuke activiteiten op de planning. Wat in 2025 extra leuk is, is de
inspanning van de jeugdraad om het herfstkamp dat in het verleden, pré corona, altijd werd georganiseerd
nieuw leven in te blazen. Afgelopen 5 februari is de eerste voorlichting geweest. Deze voorlichting had als
doel om de ouders te informeren over wat het trainingskamp nu precies in moet houden en tegelijkertijd
de interesse van de jeugd te peilen. Na deze voorlichting hebben wij als jeugdraad veel positieve reacties
gehad. Inmiddels zijn we enige tijd verder en is de jeugdraad achter de schermen zeer actief om alles voor
elkaar te krijgen.

Dit heeft nogal wat voeten in de aarde maar heel voorzichtig hebben wij goede hoop dit kamp doorgang te
kunnen geven.

Naast het organiseren van de activiteiten heeft de jeugdraad ook als doel om meer leden aan te trekken
binnen de jeugdraad. En zo te kunnen blijven vernieuwen.

Graag wil ik de voltallige jeugdraad; Resa Treffers, Lonneke Ritman, Tara van Leeuwen, Dana van
Leeuwen, Marit Hakvoort en Sep Smit enorm bedanken voor hun inzet het afgelopen jaar!

Namens de jeugdraad,

David Rinder
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9. Jaarverslag Bar/clubhuis 2024

In 2024 hebben onze vrijwilligers er wederom voor gezorgd dat het clubhuis volop gebruikt kon worden.
Denk onder andere aan het schoonmaken van de vetput, boodschappen doen, feesten plannen en
bardienst draaien. Bij deze wil ik al deze vrijwilligers nog maar eens bedanken voor hun inzet.

Een bijzondere verdienste van de barcommissie in 2024 is het volledig bedekken van het dak met
zonnepanelen, om de toenemende kosten van elektriciteit op een duurzame manier te drukken.

Commissieleden

In 2024 is er als volgt geschoven in de taakverdeling binnen de barcommissie:

Functie Voorheen huidig
Voorzitter Nick van Stijn Nick van Stijn
Financién Merel Doll Merel Doll
Inkoop Thomas Lubbers Patrick Minogue
Verhuur Thomas Lubbers Thomas Lubbers
Rooster Kirsten Dijkman Kirsten Dijkman
Facilitair Lars Eilkes Lars Eilkes
Feestorganistatie Patrick Minogue Patrick Minogue

Namens de barcommissie,

Nick van Stijn
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10. Financieel jaarverslag 2024

Hierbij treft u de financiéle jaarverslagen 2024 van de Kennemer Zwemclub (KZC) en het Clubhuis De Drijver
(Clubhuis) aan. Naast een algemene toelichting worden achtereenvolgens de balans, resultatenrekening en
een toelichting van beide jaarverslagen uiteengezet.

Algemeen, uitgangspunten begrotingen 2024 en verder

In de resultatenrekening van de KZC zijn naast de gegevens van het jaar 2024 en de vergelijkende cijfers
van het jaar 2023 de begrotingen van 2025 en 2026 opgenomen. Daarnaast zijn twee kolommen toegevoegd
waarin de verantwoording van de vereniging over 2024 is vergeleken met 2023 en met de begroting van
2024. De verwerking van de financiéle gegevens in 2024 heeft overeenkomstig voorgaande jaren
plaatsgevonden.

Kennemer Zwemclub 2024

In de begroting van 2024 was al geanticipeerd op aanzienlijk hogere kosten, met name veroorzaakt door
een flinke indexering op de huur van het Sportfondsenbad. Daardoor was het noodzakelijk de tarieven voor
alle disciplines na de zomervakantie met 10% te verhogen, maar desondanks bleef het resultaat over 2024
bleef sterk achter bij de verwachtingen tijdens de opstelling van de begroting.

Door een structurele afname van 20 leden bij het elementair leszwemmen en van 14 leden bij het
waterbikkelplan is de bijdrage aan het resultaat van beide afdelingen ver achtergebleven. Door een toename
van onze wedstrijdleden met 9 leden zijn de inkomsten wel gestegen, maar door intensivering van het
waterpolo en het zwemmen zijn de kosten daarvoor ook gestegen. De extra kosten voor nieuwe
waterpoloteams, meer deelname aan zwemwedstrijden en de inschrijving van de selectieteams in de
bondscompetities, heeft tot gevolg gehad dat de wedstrijdsport slechts een beperkte bijdrage levert aan het
financiéle resultaat.

Uiteindelijk heeft KZC een negatief resultaat geboekt over 2024 van bijna 11.000 euro. Onder andere door
de intensivering van de wedstrijdsport heeft het clubhuis een zeer goed financieel jaar achter de rug en is
besloten het positieve resultaat van het clubhuis van ruim 7.000 euro volledig toe te rekenen aan KZC.

Begroting 2025

De afname van het aantal kinderen bij het leszwemmen werd al vroeg zichtbaar in 2024. Het leszwemmen
bij KZC was financieel niet meer concurrerend met andere lesaanbieders. In juli zijn wij in gesprek gegaan
met het Sportfondsenbad en de Gemeente Beverwijk in een poging het niet marktconforme tarief voor het
leszwemmen te verlagen. Dit heeft geresulteerd in een halvering van het badwater en daarmee van de huur
per 1 januari 2025, wat een positieve impact op het eindresultaat zal hebben van rond de 8000 euro.

Door na de zomer de tarieven voor leszwemmen en Waterbikkelplan met 2 euro te verlagen en de
wedstrijdsport met 2 euro te verhogen, willen wij het leszwemmen weer financieel aantrekkelijker maken
en daardoor de instroom van nieuwe leden bevorderen. Tevens herstellen wij daarmee ook de ontstane
onbalans in de bijdrage van de leden voor de wedstrijdsport, waar de inkomsten ver achter blijven bij de
uitgaven. Dit, met een sterkere focus op de kosten, leidt ertoe dat de contributie niet verhoogd hoeft te
worden en er over 2025 sprake is van een budgetneutraal exploitatiesaldo
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Clubhuis De Drijver 2024

De Drijver heeft met name door de intensivering van de wedstrijdsporten en extra activiteiten weer een
uitstekend financieel jaar achter de rug. De omzet iets is wat teruggelopen door wat minder verhuur, maar
de kostprijs van de inkoop was ook lager, waardoor weer een prima positief resultaat van circa 7400 euro
is behaald.

In 2024 zijn op het dak van het Clubhuis en met de hulp van de vrijwilligers 24 zonnepanelen geplaats. De
over 2024 verwachte opbrengst van de zonnepanelen is op de balans gezet als terug te vorderen van de
energiemaatschappij. De verwachting is uiteindelijk 0 op de meter! Dit betekent dat deze netto-investering
(van 3800 euro) binnen 2 jaar is terugverdiend.

Voor het eerst in 2024 is geen dotatie gedaan aan de lange termijn onderhoudsreserve gedaan. Dit met het
oog op inrichting van een verenigingsruimte in de plannen voor het nieuwe zwembad medio 2030.
Reparatieonderhoud wordt natuurlijk gecontinueerd zolang het nodig is, want wij willen ons visitekaartje wel
in goede en veilige staat houden. De bestaande onderhoudsreserve van 5400 euro per 31 december wordt
voldoende geacht om het onderhoud voor de komende jaren te kunnen bekostigen. Het bestuur wil de leden
voorstellen om de voormalige sponsorrekening van KZC van circa 16.000 euro te bestemmen bij het clubhuis
als een verhuis-/nieuwbouwvoorziening voor een clubhuis in eigen beheer bij het nieuwe zwembad.

Namens het dagelijks bestuur,

Anton Lubbers, Penningmeester
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KENNEMER ZWEMCLUB
BALANS PER 31 DECEMBER 2024

Balans 31-12-2024 31-12-2023
Activa
Nog te innen heffing leden 797 907
Nog te ontvangen overige 735 1.817
ebigwen TR 2.724
Vooruit betaalde facturen 2.506 2.230
e R 2508 2.230
ABN/AMRO rekening-courant 1.074 1.877
ABN/AMRO spaarrekening 53.130 52.541
Dqdemddelen | sezal 54.418
Toalactva w2 50372
Passiva
Vermogen per 1-1 45.776 48.162
Resultaat boekjaar -3.611 -2.386
T E— Y 45.776
Overige reserveringen 1.680 2.127
Nog te betalen badhuur gebruik 9.940 0
Nog te betalen overige kosten 4.457 -891
Grdiewen | -891
\ooruit ontvangen contributies januari - 12.360
voonitomvangsen o 12.360
R N w2 50372
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KENNEMER ZWEMCLUB

RESULTATENREKENING OVER 2024

Resultatenrekening 2024 2023|begr. 2024 tov 2023 tov begr |begr. 2025 begr. 2026
Zwemmen/waterpolo
Inkomsten
Subsidie 37.696 34.805 36.900 2.891 796 38.600 39.550
Heffing leden zwemmen en waterpolo 73.209 60.493 66.600 12.716 6.609 73.200 75.050
Totaal Inkomsten Zwemmen/waterpolo 110.905 95.298 103.500 15.607 7.405 111.800 114.600
Elementair zwemmen
Heffing leden 31.792 35.956 38.000 -4.164  -6.208 32.000 32.800
Badhuur elementair zwemmen -24.999 -23.357 -24.000 -1.642 -999 -16.500 -16.900
Onkosten elementair zwemmen -903 -657 -1.500 -246 597 -1.000 -1.050
Leerling volg systeem -900 - - -900 -900 -1.000 -1.050
Totaal Elementair zwemmen 4.990 11.942 12.500 -6.952 -7.510 13.500 13.800
Water Bikkel plan
Contributie WBP 14.127 18.252 21.000 -4.125 -6.873 14.000 14.350
Badhuur WBP -8.573 -8.000 -8.500 -573 -73 -8.600 -8.800
Onkosten Water Bikkel Plan -330 - - -330 -330 -400 -400
Totaal Water Bikkel plan 5.224 10.252 12.500 -5.028  -7.276 5.000 5.150
Totaal inkomsten 121.118 117.492 128.500 3.626  -7.382 130.300 133.550
Uitgave Zwemmen/waterpolo
Badhuur 97.690 85.215 90.000 12.475 7.690 97.300 99.700
Kosten KNZB/Kring/District 23.769 18.455 19.500 5.314 4.269 21.500 22.100
Onkosten polocommissie 4.665 6.560 7.500 -1.895  -2.835 5.200 5.300
Onkosten zwemcommissie 4.010 6.626 7.500 -2.616 -3.490 4.200 4.300
Algemene verenigingskosten 1.974 4.822 4.000 -2.848  -2.026 2.100 2.150
Totaal Uitgave Zwemmen/waterpolo 132.109 121.678 128.500 10.431 3.609 130.300 133.550
Resultaat -10.991 -4.186 - -6.805 -10.991 - -
Resultaat van 'De Drijver' 7.379 1.800 - 5.579 7.379 - -
Jaarresultaat -3.611 -2.386 - -1.225 -3.611 - -
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KENNEMER ZWEMCLUB
toelichting balans mutaties

Nog te ontvangen overige
De oude openstaande post van tata steel m.b.t. de tenten is voldaan in 2024.
De nieuwe post afrekening NK door de overige deelnemers uit de startgemeenschap.

Vooruit betaalde facturen
Dit betreft 50% van de kosten voor seizoen 2024/2025 van de waterpolo competitie.

Vermogen
Om de continuiteit van de vereniging en uitvoering van het beleidsplan te kunnen waarborgen bij
calamiteiten in welke vorm dan ook is een gezond weerstandsvermogen vereist.

Overige reserveringen 31-12-2024 31-12-2023
Opening balans 2.127 2.116
materialen -48 -45
Grote Clubactie 2.373 1.339
Vomar klant is koning 393 374
Club van 100 1.900 200
Uitgave sponsorcommissie -1.251 -
Uitgave waterpolo ballen -1.950 -
Uitgave waterpolo caps -1.863 -1.857
totaal 1.680 2.127

Dit betreft een fonds gevuld door de initiatieven van de sponsorcommissies en is bestemd
voor niet begrote incidentele uitgaven voor materialen en activiteiten.

nog te betalen overige kosten 31-12-2024 31-12-2023
Zwem training 2024 2.200 0
NK 2024 huur accommodatie 412 0
Vervoers kosten toernooien 383 0
Rekening-courant "De Drijver" 1.462 -891

totaal 4.457 -891

De schuld/vordering in rekening-courant aan "De Drijver" betreft het nog te betalen/te vorderen.
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KENNEMER ZWEMCLUB
toelichting balans mutaties

Nog te ontvangen overige
De oude openstaande post van tata steel m.b.t. de tenten is voldaan in 2024.
De nieuwe post afrekening NK door de overige deelnemers uit de startgemeenschap.

Vooruit betaalde facturen
Dit betreft 50% van de kosten voor seizoen 2024/2025 van de waterpolo competitie.

Vermogen
Om de continuiteit van de vereniging en uitvoering van het beleidsplan te kunnen waarborgen bij
calamiteiten in welke vorm dan ook is een gezond weerstandsvermogen vereist.

Overige reserveringen 31-12-2024 31-12-2023
Opening balans 2.127 2.116
materialen -48 -45
Grote Clubactie 2.373 1.339
Vomar klant is koning 393 374
Club van 100 1.900 200
Uitgave sponsorcommissie -1.251 -
Uitgave waterpolo ballen -1.950 -
Uitgave waterpolo caps -1.863 -1.857
totaal 1.680 2.127

Dit betreft een fonds gevuld door de initiatieven van de sponsorcommissies en is bestemd
voor niet begrote incidentele uitgaven voor materialen en activiteiten.

nog te betalen overige kosten 31-12-2024 31-12-2023
Zwem training 2024 2.200 0
NK 2024 huur accommodatie 412 0
Vervoers kosten toernooien 383 0
Rekening-courant "De Drijver" 1.462 -891

totaal 4.457 -891

De schuld/vordering in rekening-courant aan "De Drijver" betreft het nog te betalen/te vorderen.
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KENNEMER ZWEMCLUB

Detail Overzicht Inkomsten en uitgaven 2024 2024 2023|begr. 2024 tov 2023 tov begr |begr. 2025 begr. 2026
Inkomsten

Budgetsubsidie 35.845 33.500 35.800 2.345 45 36.700 37.600
Jeugdsportsubsidie 1.851 1.305 1.100 546 751 1.900 1.950
Totaal Subsidies 37.696 34.805 36.900 2.891 796 38.600 39.550
Contributie actieve leden 70.074 58.448 63.500 11.626 6.574 70.000 71.750
Contributie Masters 3.135 1.610 2.600 1.525 535 3.200 3.300
Contributie Overige - 435 500 -435 -500 -
Totaal Heffing leden 73.209 60.493 66.600 12.716 6.609 73.200 75.050
Totaal Inkomsten zwemmen en waterpolo 110.905 95.298 103.500 15.607 7.405 111.800 114.600

Uitgave Zwemmen/waterpolo

Badhuur

Badhuur Training 82.623 76.072 80.500 6.551 2.123 82.000 84.050
Badhuur waterpolo 12.341 9.143 9.500 3.198 2.841 12.500 12.800
Badhuur Overig 2.726 - - 2.726 2.726 2.800 2.850
Totaal Badhuur 97.690 85.215 90.000 12.475 7.690 97.300 99.700

Kosten KNZB/Kring/District

KNZB contributie 15.338 14.307 15.000 1.031 338 13500 13.850
KNZB inschrijving polo 5.000 3.398 3.500 1.602 1.500 5300 5.450
KNZB inschrijving zwemmen 722 - 250 722 472 1000 1.050
KNZB Sportlink 743 750 750 -7 -7 700 700
KNZB Nederlandse kampioenschappen 1.966 - - 1.966 1.966 1000 1.050
Totaal Kosten KNZB/Kring/District 23.769 18.455 19.500 5.314 4.269 21.500 22.100

Onkosten polocommissie

Onkosten selecties 3.200 4.000 4.500 -800  -1.300 2.200 2.250
Organisatie toernooien/wedstrijden 485 1.403 500 -918 -15 700 700
Materiaal - 72 500 -72 -500 500 500
Opleiding 240 253 500 -13 -260 1.300 1.350
Trainingskamp - - 500 - -500 300 300
Boetes 283 309 - -26 283 - -

Overig 457 523 1.000 -66 -543 200 200
Totaal Onkosten polocommissie 4.665 6.560 7.500 -1.895  -2.835 5.200 5.300

Onkosten zwemcommissie

Onkosten selecties 2.200 4.000 4.400 -1.800  -2.200 2.200 2.250
Organisatie toernooien/competitie/wedstrijden 1.556 1.087 1.000 469 556 1.500 1.550
Materiaal 254 1.539 500 -1.285 -246 300 300
Opleiding - - 400 - -400 -

Overig - - 1.200 - -1.200 200 200
Totaal Onkosten zwemcommissie 4.010 6.626 7.500 -2.616  -3.490 4.200 4.300

Algemene verenigingskosten

Bijdrage consumpties bestuur 217 50 200 167 17 200 200
Posthus - 58 - -58 - -

E-herkenning/WBTR/AVG/hosting 243 250 250 -7 -7 250 250
Veiligheidskosten / opleiding BHV etc. 1.156 1.837 1.200 -681 -44 1.200 1.250
Bankkosten 763 - - 763 763 800 800
Internet 129 - - 129 129 50 50
Rente -589 - - -589 -589 -500 -500
Overige kosten 56 2.627 2.350 -2571  -2.294 100 100
Totaal Algemene verenigingskosten 1.974 4.822 4.000 -2.848  -2.026 2.100 2.150
Totaal Kosten zwemmen en waterpolo 132.109 121.678 128.500 10.431 3.609 130.300 133.550
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CLUBHUIS DE DRIJVER
BALANS PER 31 DECEMBER 2024

Balans 31-12-2024 31-12-2023
Activa
Voorraad 1.750 1.750
Nog te innen leden 3.229 2.524
Nog te ontvangen energiegebruik (inschatting) 1.044 0
Rekening Courant Kennemer Zwemclub (te vorderen) 1.462 -891
Vorderingen 5.735 1.633
ABN/AMRO rekening-courant 6.388 14.040
ABN/AMRO rekening nieuwbouw clubhuis 16.041 15.863
Kas 1.858 2.199
Liquide middelen 24.287 32.102
Totaal activa 31.772 35.485
Passiva
Vermogen per 1 januari 2024 10.322 8.574
Resultaat boekjaar 7.379 3.548
naar Kennemer Zwemclub -7.379 -1.800
10.322 10.322
Onderhoudsreserve 5.409 9.300
Nieuwbouw Clubhuis reserve 16.041 15.863
21.450 25.163
Totaal passiva 31.772 35.485
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CLUBHUIS DE DRIJVER
RESULTATENREKENING OVER

Omzet
Kostprijs omzet
Bruto marge

Elektra/gas/water
Belastingen/Afval/Muziekrechten
Verzekeringspremie

Telefoon- Internetkosten
Onderhoudskosten

Dotatie verbouwings kosten
Totaal Kosten

Jaarresultaat

naar Kennemer Zwemclub

Toename eigen vermogen
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2023
37.036
-19.391
17.645
5.956

2.026
1.611




CLUBHUIS DE DRIJVER
TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

Reservering Onderhoud 31-12-2024 31-12-2023
Stand begin boekjaar 9.300 5.800
- installatie zonnepanelen (incl. subsidie) 3.891- -

- dotatie boekjaar - 3.500
Stand einde boekjaar 5.409 9.300
Nieuwbouw Clubhuis reserve 31-12-2024 31-12-2023
Stand begin boekjaar - -

- toewijzing verhuis- en nieuwbouwvoorziening 16.041 15.863
Stand einde boekjaar 16.041 15.863

Jaarlijks werd, afhankelijk van de hoogte van het totaalresultaat, maximaal 20% van de brutomarge toegevoegd aan de
onderhoudsreserve voor lange termijn onderhoud van het clubhuis en de inboedel. Tijdens de corona pandemie is er
aanzienlijk aan het clubhuis verbouwd en vernieuwd en in 2024 zijn op het dak van het Clubhuis en met de hulp van de
vrijwilligers 24 zonnepanelen geplaats.

Met het oog op inrichting van een verenigingsruimte in de plannen voor een nieuw zwembad medio 2030,is voor het eerst
in 2024 géén dotatie meer gedaan aan de lange termijn onderhoudsreserve. Reparatieonderhoud wordt gecontinueerd
zolang het nodig is en ten laste van de bestaande reserve, maar lange termijn onderhoud zal niet meer plaatsvinden.

De voormalige sponsorrekening van de vereniging is vanaf dit jaar verantwoord bij het clubhuis en worden bestemd als
verhuis-/nieuwbouwvoorziening van een nieuw clubhuis in eigen beheer bij het nieuwe zwembad.

CLUBHUIS DE DRIJVER
TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING 2024

Clubhuis de Drijver 2024 2023 2022 2021

Omzet 33.740 37.036 30.331 7.986

Kostprijs omzet -16.712 -19.391  -15.812 -4.370
17.028 17.645 14.519 3.616
50,5% 47,6% 47,9% 45,3%
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